Sygn. akt IV P 346/17

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 7 grudnia 2017 roku

Sad Rejonowy w Gdyni IV Wydzial Pracy

w skladzie nastepujacym:

Przewodniczacy: SSR Joanna Wojnicka-Blicharz
Lawnicy: Aldona Gryczan

G.R.

Protokolant: starszy sekretarz sadowy Grazyna Mrozik
po rozpoznaniu w dniu 23 listopada 2017 roku w Gdyni
na rozprawie

sprawy z powbdztwa B. T.

przeciwko Os$rodek (...) Spolce Akcyjnej w G.

o przywrocenie do pracy

I. oddala powd6dztwo;

II. zasadza od powddki B. T. na rzecz pozwanej OSrodek (...) Spotki Akeyjnej w G. kwote 180 /sto osiemdziesiagt/
zlotych tytulem zwrotu kosztow zastepstwa procesowego;

ITI. przenosi na rzecz Skarbu Panstwa — Sadu Rejonowego w Gdyni koszty oplaty sadowej od uiszczenia ktorej
powodka byta zwolniona z mocy prawa.

G. R. SSR Joanna Wojnicka-Blicharz Aldona Gryczan

Sygn. akt IV P 346/17

UZASADNIENIE

Powodka B. T. pozwem z dnia 2 czerwca 2017 roku skierowanym przeciwko pozwanej (...) Spotki z ograniczona
odpowiedzialnoécig z siedziba w G. wniosla o uznanie rozwigzania umowy o prace za bezskuteczne, umozliwienie
powddce pozostania na tym albo na innym, rownorzednym stanowisku pracy na poprzednich warunkach, zasadzenie
na jej rzecz od pozwanej poniesionych kosztéw procesu ( z ewentualnymi kosztami zastepstwa procesowego) wedlug
norm przepisanych lub wedlug zestawienia kosztow .

W uzasadnieniu powbddka wywodzila, iz w pozwanej spélce pracowala na podstawie umowy na czas nieokre$lony
od prawie 23 lat, tj. od dnia 5 wrze$nia 1994 roku. Ostatnim stanowiskiem bylo Samodzielna Ksiegowa. Otrzymane
rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem powodka otrzymata dwa lata i osiem miesiecy przed osiggnieciem
wieku emerytalnego. Powddka jest osoba samotna i wynagrodzenie za prace w (...) S.A. bylo jej jedynym Zrédtem
utrzymania. Zdaniem powddki, wskazanie przyczyny ekonomicznej mija sie z prawda. Przeczy prawdziwosci tej
przyczyny np. fakt, ze firma finansuje przykladowo podane ponizej pozycje z ,,PLANU ZAKUPOW na 2017 ROK



CZESC1 Pozostale wydatki”. Zdaniem powddki, spétka ktéra ma trudnosci ekonomiczne koncentruje na ograniczaniu
tego typu wydatkow, a nie w pierwszej kolejnoSci pozbywa sie pracownika o dlugoletnim stazu. Dalej, uzasadnienie
rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem cyt. ,, oceng kompetencji pracownika” jest bezzasadne. U pozwanej
od wielu lat jest wdrozony Zintegrowany System (...) Jako$cig. Ocena kwalifikacji pracownikéw sp6lki jest zapisana w
Procedurze Ogdlnej (...). Pracownicy spolki, zgodnie z zapisami ww. procedury, podlegaja ocenie okresowej i nie ma w
nim zadnego zapisu o jakichkolwiek testach sprawdzajacych. Réwniez w karcie powddki dotyczacej opisu stanowiska
pracy nie ma zapisu, Ze jej kompetencje moga by¢ sprawdzane za pomoca testow. Poddanie powodki testowi to bylto
Swiadome, zamierzone i niegodziwe dzialanie pracodawcy zmierzajace do ukrycia rzeczywistego powodu zwolnienia
j&j z pracy, a tym rzeczywistym powodem w ocenie powddki, bylo zagwarantowanie i umocnienie etatu bliskiej
rodzinie- Pani A. K., ktoéra réwniez pisala ten list. Jest ona rodzinnie powiazana z bezposrednia przelozona jej i
powddki — Zastepca Glownego Ksiegowego Panig M. P. (1) z d. K., co dowodzi, ze w spoélce jest nepotyzm. Po
przeprowadzonym tesScie, jego sprawdzenie przeprowadzono poza nami, w oddzielnym pokojuijuz po ok. 10 minutach
powodka otrzymala zaskarzane rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem. Zdaniem powodki, takie dzialanie
stanowi naduzycie prawa. Ostatecznie powodka uwaza, ze rozwigzanie z nig umowy o prace za wypowiedzeniem jest
nieuzasadnione i z tego powodu, wniosla jak na wstepie.

/Pozew karta 3-6/

W odpowiedzi na pozew pozwany OS$rodek (...) Spotka Akcyjna z siedzibg w G. wnioést o oddalenie pozwu w catoSci,
zasgdzenie od powoda na jego rzecz kosztéw postepowania w sprawie, w tym kosztéw zastepstwa procesowego radcy
prawnego zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

W uzasadnieniu pozwany wskazal, ze w zwigzku z og6lna sytuacja ekonomiczno-finansowa pozwanej oraz biezacymi
celami spolki, w dniu 6 lipca 2016 roku Zarzadzeniem DN nr (...) zostal powolany w pozwanej zesp6l ds.
przeprowadzenia zmian organizacyjnych i aktualizacji (...) S.A. Celem pozwanej bylo dostosowanie dzialalnoéci
spolki do zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych poprzez usprawnienie organizacyjne oraz obnizenie kosztow
jej dzialalno$ci bez utraty kompetencji. Zmiany pozwanej sp6lki wyniknely na tle sytuacji ekonomiczno-finansowej
spolki, ktora ulegla pogorszeniu. W pionie finansowo-ksiegowym celem bylo ograniczenie zatrudnienia poprzez
redukeje jednego etatu. Decyzje o przedmiotowej redukcji w pionie finansowo-ksiegowym podjeta M. M., tj. Dyrektor
Finansowy — Gtowny Ksiegowy Spo6lki, na podstawie zalozen przyjetych w poczatkowej fazie procesu restrukturyzacji.
W trakcie ustalania zalozen przez wyznaczony przez zarzad zespol podjeto decyzje, ze w pierwszej kolejnoéci do
zwolnienia zostang wytypowane osoby, po odejSciu ktérych spotka nie utraci swoich kompetencji. Zalozeniem bylo,
aby przeanalizowaé podlegle zasoby i wytypowa¢ do zwolnienia osoby, ktore najlatwiej bedzie zastapié, zar6wno z
uwagi na zakres wykonywanych czynnoSci, jak rowniez m.in. posiadang wiedze.

W ramach wyboru w zakresie rozwigzania umowy o prace pomiedzy powodka i A. K. przelozona obu pracownic,
Dyrektor Finansowy — Gléwna Ksiegowa, postanowila przeprowadzié¢ test kompetencji. Przy wprowadzanych
zmianach organizacyjnych oraz zmniejszeniu zatrudnienia pozwana kierowala sie kryterium zmniejszenia kosztow
stalych bez utraty kompetencji. Dokonujac wyboru pozwana kierowala sie zar6wno dotychczasowa ocena pracy
pracownikdéw, jak i stopniem przydatno$ci ich kompetencji formalnych, realnych i potencjalnych w osigganiu
wyznaczonych celéw spolki. W ocenie pozwanej test i jego wyniki ostatecznie byly jedynym obiektywnym
kryterium oceny, z uwagi na fakt, iz obie pracownice posiadaly takie same wyksztalcenie, zblizone zakresy
obowigzkow oraz podobne oceny okresowe. Pozwana przeprowadzila test na zasadach rownos$ci. Pozwana chciata
dokonaé¢ obiektywnego wyboru, co lezalo w interesie realizowanych przez dyrektora zadan i celow spélki oraz
odpowiedzialnoéci za nie dyrektora. Pozwana nie wiedzac jakie beda wyniki testu, byla przygotowana na wreczenie
wypowiedzenia jednej z dwdch pracownic w zaleznoéci od tych wynikéw. W tym zakresie pozwana przed testem
przygotowala podpisane przez pracodawce rozwigzane umowy i prace za wypowiedzeniem zaréwno dla powddki,
jak i A. K.. Przeczy to wiec twierdzeniom pozwu, ze pozwana z gbry przesadzala wyniki testu, a tym samym z gory
przesadzala z ktéra z pracownic zostanie rozwigzana umowa o prace. Zarzut nepotyzmu jest w sprawie calkowicie
nieuprawniony. M. P. (2), Z-ca Gléwnej Ksiegowej w spoélce, jest osobg obca dla A. K.. Ta ostatnia jest bowiem zona
brata ojca M. P. (2). Pozwana nie miala i nie ma zadnego powodu do tego by w sytuacji spotki kierowa¢ sie innymi



kryteriami oceny i doboru niz merytorycznie. Z powodka rozmawiano i wyjasniano przestanki jakimi kierowat sie
pracodawca rozwiazujac z powodka umowe o prace. Wskazywano na obiektywny charakter doboru, z ktérego gdyby
pozwana zrezygnowala i dokonala zwolnienia innej osoby pozwana spotkalaby sie z uzasadnionymi zarzutami zaréwno
dzialania niezgodnego z prawem pracy, ale i z interesem spo6lki. Wreszcie pozwana wystawila powddce referencje w
zakresie jej prawidlowego Swiadczenia pracy, co potwierdza zar6wno obiektywny stosunek pozwanej do powodki, jak
i niezasadno$¢ zarzutdéw powddki w tym zakresie.

/odpowiedz na pozew karta 54-62/
Sad ustalil nastepujacy stan faktyczny:

Powddka B. T. zostala zatrudniona w pozwanym OSrodku (...) Spotce Akeyjnej z siedziba w G. (dalej: (...) S.A.) od dnia
5 wrzeénia 1994 roku, poczatkowo na czas okre$lony do dnia 31 grudnia 1994 roku w pelnym wymiarze czasu pracy
na stanowisku referenta ds. administracyjnych. Nastepnie, od dnia 1 stycznia 1995 roku zawarto z powo6dka umowe
o prace na czas nieokreslony na stanowisku samodzielnego referenta.

Od dnia 9 stycznia 2011 roku pozwany realizujac tre$¢ Zarzadzenia DN nr (...) z dnia 9 listopada 2010 roku w sprawie
wdrozenia ,,regulaminu (...) S.A.” powierzyl powodce stanowisko specjalisty w Biurze (...) (Dalej ( (...))). Z dniem
1 stycznia 2013 roku za porozumieniem stron- w zwigzku ze zmiang zakresu obowiazkéw powodke przeniesiono na
stanowisko samodzielnego ksiegowego.

Powddka od samego poczatku zatrudnienia byla poddawana okresowym ocenom. Pozwana na podstawie branych pod
uwage roznych kryteriéw oceniala prace powodki na Srednim, przecietnym poziomie.

Do zakresu obowiazkéw powodki na powierzonym stanowisku samodzielnej ksiegowej nalezalo m.in.: prowadzenie
i pelna obsluga kasy, wprowadzenia, dekretacja i ksiegowanie dokumentéw finansowo ksiegowych oplacanych
gotowka, biezace kojarzenie platnosSci gotdéwkowych platnoéci z dokumentami zakupu i sprzedazy, ksiegowanie i
uzgadnianie dokumentacji magazynowych, wprowadzanie i rozliczanie inwentaryzacji, przygotowywanie i rozliczanie
delegacji zagranicznych, dekretacja wprowadzanie i ksiegowanie wyciagow kont walutowych, zalatwienie zaswiadczen
o niezaleganiu w oplatach podatkéw i ZUS, z dopilnowaniem wymaganej terminowo$ci, prowadzenie rejestru,
prowadzenie ewidencji kart bankowych, biezace uzgadnianie sald kont zespotu: ,,2”, przygotowywanie i terminowe
przekazywane sprawozdan do NBP, przygotowywanie i przekazywanie dokumentéw do archiwum zakladowego,
znajomo$¢ i przestrzeganie przepiséw o ochronie tajemnicy panstwowej, informowanie przelozonych o przeszkodach
w realizacji zadan, efektywne wykorzystanie powierzonego majatku i zabezpieczenia go przed zniszczeniem lub
kradzieza.

Powodka B. T. na zajmowanym stanowisku ponosila odpowiedzialno$¢ w zakresie przewidzianym w Regulaminie
Organizacyjnym pozwanej, wewnetrznych uregulowaniach, procedurach, kodeksie pracy oraz innych powszechnie
obowiazujacych przepisach, a w szczegblnosci: za warto§¢ merytoryczng, terminy, iloéc¢ i jako$¢ wykonanych zadan,
za stan i sposéb wykorzystania powierzonego i uzytkowanego majatku, za terminowe i rzetelne opracowanie
dokumentow, materialng — wynikajaca z kodeksu pracy i innych wewnetrznych aktéw prawnych, za wspoélprace i
kontakty w ramach kompetencji udzielonych przez przelozonego.

Powodka podczas zatrudnienia uczestniczyla w wielu kursach, w tym w kursie z zakresu podstawowej obshugi i
znajomo$ci komputera.

Wynagrodzenie powodki od dnia 1 maja 2013 roku ksztaltowalo sie na poziomie 3.894,00 zlotych. Do dnia 1 kwietnia
2017 roku wynagrodzenie powodki w poréwnaniu z pozostalymi pracownicami bylo najwyzsze, za$ po dniu 1 kwietnia
2017 roku w zwiazku z prowadzonymi u pozwanej korektami wynagrodzen, wynagrodzenie powo6dki bylo nizsze,
z uwagi na brak otrzymywania dodatkowych zadan od przelozonej. Powodki wynagrodzenie nie bylo korygowane,
poniewaz nie bylo takiej potrzeby.



/Dowdd: akta osobowe powddki umowa o prace na czas okreslony karta 7 cz. B, pismo dotyczace zmiany stanowiska
i wynagrodzenia karta 11 cz. B, arkusz oceny pracownika karta 64, 64, pisma pozwanej (brak numeracji kart), karty
opisu stanowiska pracy (brak numeracji kart), certyfikat (...) (brak numeracji karty), czeSciowo zeznania powo6dki
karta 148-152 eprotokdl karta 168 w zwigzku z kartg 212-217eprotokoét karta 218, zeznania Swiadka M. M. karta 158-163
eprotokol karta 168 /

Zarzadzeniem DN nr (...) z dnia 30 marca 2015 roku doszlo do opublikowania i wydania Polityki Rachunkowosci,
ktdra dotyczyla bezposrednio pracownikdéw m.in. z pionu Biura (...).

/okoliczno$é bezsporna/

W pozwanej spolce, plan zakupow jest integralng czeécia Planu Rzeczowo - (...) na dany rok, ktéry corocznie podlega
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

/Dowod: zeznania §wiadka M. M. karta 158-163 eprotokdl karta 168 /

W zwiazku z ogélng sytuacja ekonomiczno-finansowa pozwanej, w dniu 6 lipca 2016 roku Zarzadzeniem DN nr
(...) zostal powolany w pozwanej spolce zespol ds. przeprowadzenia zmian organizacyjnych i aktualizacji strategii
pozwane;j.

Wynikiem prac bylo wprowadzenie projektu nowego Regulaminu Organizacyjnego, ktory zostal zarekomendowany
przez Rade Nadzorcza spdtki w wyniku czego, zarzadzeniem Zarzadu nr (...) z dnia 26 kwietnia 2017 roku
wprowadzono nowy Regulamin Organizacyjny. Kolejnym Zarzadzeniem nr (...) z dnia 26 kwietnia 2017 roku
wskazanym osobom powierzono utworzenie nowych piondéw organizacyjnych w pozwanej spoétce.

/Dowébd: poswiadczona kopia Zarzadzenia DN nr (...) — k. 68, poSwiadczona kopia rekomendacji RN karta
69, poswiadczona kopia Zarzadzenia nr 08/2017 karta 70, po§wiadczona kopia Zarzadzenia nr 19/2017r. karta 71,
poswiadczona kopia Zarzadzenia nr 20/2017r. karta 74, po§wiadczona kopia rachunku zyskow i strat karta 75-76 i k.
86-87, zeznania $wiadka M. M. karta 158-163 eprotokoét karta 168/

W pionie Biura (...) celem pozwanej bylo ograniczenie zatrudnienia poprzez redukcje etatu. Decyzje o redukcji etatu
podjeta M. M., tj. Dyrektor Finansowy —Glowny Ksiegowa spolki, w zwiazku z zalozeniami przyjetymi w poczatkowej
fazie procesu restrukturyzacji. M. M. byla przelozona pracownikéw z pionu Biura (...), w tym powodki. M. M. zostala
zatrudniona na stanowisku gtownego ksiegowego od dnia 1 kwietnia 2017 roku. M. M. byla przetlozong powddki oraz A.
K.. Zastepca Gléwnej Ksiegowej w spolce byta M. P. (2). M. P. (2) poznala M. M. w dniu 15 stycznia 2017 roku w pracy.

Sytuacja ekonomiczna pozwanej spotki w 2017 roku nie byla dobra. We wrzesniu 2017 roku sp6tka odnotowala strate
i konsumowala oszczedno$ci. W opinii M. M. by¢ moze przyszloSci konieczna bedzie dalsza redukcja etatéw biurze
finansowo — ksiegowym.

/dowdd: zeznania §wiadka M. M. e protokot karta 168/

Powolany przez zarzad zespo6l podjat decyzje, ze w pierwszej kolejnosci do zwolnienia zostang wytypowane osoby,
po odejsciu ktdrych pozwana nie utraci swoich kompetencji. Zesp6l zdecydowal o wytypowaniu do zwolnienia jednej
osoby z dzialu finansowo — ksiegowego. M. M. zostala wytypowana do podjecia decyzji o tym kto bedzie zwolniony w
biurze finansowo — ksiegowym. Podjela decyzje o rozwigzaniu umowy z jednym z trzech pracownikow z tego dziahu,
biorgc pod uwage brak wyzszego wyksztalcenia w zakresie finansow czy ekonomii, nieposiadajacych dodatkowych
umiejetnoSci. Powyzsza decyzja dotyczyta E. G. — samodzielnej ksiegowej, A. K. — samodzielnej ksiegowej oraz
powddki — samodzielnej ksiegowej. Nastepczo z tej grupy pracownikéw zostala wyeliminowana E. G., albowiem w
poprzedniej firmie pracowala jako zastepca gldwnej ksiegowej co wigzalo sie z bardzo duzym doéwiadczeniem.

/dowod: zeznania §wiadka M. M. - karta 158-163, e protokol karta 168/



A. K. jest zona brata ojca pracownicy — M. P. (2), jednak nie mialo to wplywu na kwestie zatrudnienia oraz
wykonywanych przez pracownice obowigzkow. A. K. przeszla normalny proces rekrutacyjny i zostala zatrudniona w
pozwanej spolce od dnia 28 stycznia 2010 roku na poczatku umowa byla zawarta na czas zastepstwa. A. K. w latach
2011 — 2012 roku ukonczyla zaoczna policealng szkole i uzyskala w dniu 31 sierpnia 2012 roku tytul potwierdzajacy
kwalifikacje w zawodzie technika rachunkowo$ci.

/dowod: akta osobowe A. K./

B. T. rozpoczela prace w pozwanej spolce od 5 wrzesnia 1994 roku. W dniu 30 czerwca 1982 roku powddka
uzyskata dyplom ukonczenia studium zawodowego centrum ksztalcenia ustawicznego ekonomistow w S. i otrzymata
tytul technika ekonomisty. Powodka pracowala na stanowisku samodzielnej ksiegowej. Stanowisko pracy powodki
podlegalo bezposrednio szefowi biura finansowo - ksiegowego pozwanej spotki. W zakresie obowigzkow powodki
wskazano, ze podstawowym obowigzkiem pracownika jest sumienne i staranne wykonywanie pracy zgodnie z umowa
o prace, regulaminem organizacyjnym, zakresem obowigzkoéw oraz procedurami i powszechnie obowiazujacymi
przepisami. Do podstawowych obowigzkow powodki nalezalo miedzy innymi prowadzenie pelnej obstugi kasy.
Wprowadzenie, dekretacja, ksiegowanie dokumentéw ksiegowych, wprowadzenie i rozliczanie inwentaryzacji,
dekretacja i ksiegowanie wyciagéw bankowych, prowadzenie rejestru zaliczek, biezace uzgadnianie kont zespotu 2 z
zakresu pozostalych rozrachunkéw z pracownikamiiz (...).

/dowod: akta osobowe B. T./

Pozwana objeta konsultacjami ze zwigzkami zawodowymi wszystkie trzy pracownice wraz z E. G.. Wymienione
pracownice posiadaly podobne wyksztalcenie, nie majac wyksztalcenia wyzszego.

Zakres obowigzkow powddkii A. K. byl mozliwy do polaczenia bez dodatkowego szkolenia pracownika pod warunkiem
posiadania podstawowej aktualnej wiedzy z zakresu rachunkowoéci i finans6w. Do zakresu obowiazkdw pracownicy
A. K. zatrudnionej na stanowisku ksiegowej nalezalo m.in.: sprawdzanie dokumentéw finansowo-ksiegowych pod
wzgledem formalnym i rachunkowym, wprowadzanie, dekretacja i ksiegowanie rejestrow kasowych, prowadzenie
i pelna obsluga kasy, wprowadzenia, dekretacja i ksiegowanie dokumentéw finansowo ksiegowych oplacanych
gotowka, ksiegowanie i uzgadnianie dokumentacji magazynowych, wprowadzanie i rozliczanie inwentaryzacji,
przygotowywanie i rozliczanie delegacji krajowych i zagranicznych, biezace uzgadnianie sald kont zespotu: ,,17,
przygotowywanie i przekazywanie dokumentéw do archiwum zakladowego, znajomo$¢ i przestrzeganie przepisow
o ochronie tajemnicy panstwowej, informowanie przelozonych o przeszkodach w realizacji zadan. Ponadto oceny
okresowe powodki i pracownicy — A. K. za rok 2016r. byly identyczne, za$ za okres wczedniejszy obejmujacy 2014 i
2015t. A. K. osiggnela wyzszy wynik o jeden punkt.

W ramach wyboru w zakresie rozwigzania umowy o prace pomiedzy powodka i A. K., przelozona obu pracownic
— Dyrektor Finansowy — Glowna Ksiegowa, postanowila przeprowadzi¢ test kompetencji. Zdaniem M. M. test
kompetencji byl jedynym obiektywnym sposobem na wytypowanie osoby, z ktéra pozwana bedzie mogla rozwigzaé
stosunek pracy. W dniu rozpoczecia testu M. M. zwrocila sie do prezesa zarzadu spotki o przygotowanie dwoch
wypowiedzeh uméw o prace. Dla pracownika A. K. zostalo przygotowane wypowiedzenie umowy o prace ze
wskazaniem jako przyczyny konieczna redukcja etatow w biurze finansowo — ksiegowym oraz ocena kompetencji
pracownikow.

O przeprowadzeniu testu w dniu 15 maja 2017 roku poinformowala wymienione pracownice - M. P. (2). Test
dotyczyt wiedzy elementarnej z podstaw rachunkowosci. Skladal sie lacznie z 45 pytan, ogblnych oraz pozostalych
6 pytan, ktore dotyczyly Polityki Rachunkowo$ci obowigzujacej w pozwanej spotce. Test mial na celu wylonienie
pracownicy, ktéra posiada wieksza wiedze i ktorej mozna by bylo zwiekszy¢ zakres obowiazkéw pracowniczych.
Pozwana przeprowadzila test na zasadach réwnosci. Czas trwania testu wynosil 60 minut. Test byl sprawdzany
komisyjnie w obecno$ci Dyrektora Finansowego- Gloéwnego Ksiegowego, przedstawiciela kadr oraz radcy prawnego
spoiki, ktorzy na arkuszach testowych zlozyli swe podpisy.



Powodka uzyskala 19 punktow, za$ A. K. 39 punktéw. Pozwana postanowila wreczy¢ wypowiedzenie umowy powodce
i anulowala przygotowane wypowiedzenie dla A. K..

/Dowdd: zeznania §wiadka M. M. karta 158-163 eprotokoét karta 168, zeznania §wiadka E. B. karta 152-158 eprotoké6t
karta 168, zeznania Swiadka A. K. karta 163-166 eprotokol karta 168 , czeSciowo zeznania powddki karta 148-152
eprotokol karta 168 w zwiazku z kartg 212-217 eprotokol karta 218, pos§wiadczone kopie pism pozwanego do (...) (...)
karta 88,89, pismo (...) (...) —karta 9o, test kompetencyjny powddki — akta osobowe powodki cz. C (brak numeracji
kart), test kompetencyjny A. K. w aktach osobowych cz. C (brak numeracji kart), Po§wiadczone kopie dwbch ocen
okresowych A. K. karta 91-108, kopie dwoch ocen okresowych powddki karta 17-34, karta opisu stanowiska pracy A.
K. z akt osobowych cz. B (brak numeracji karty)/

Pozwana nie oceniala negatywnie dotychczasowej pracy powodki.
/Dowdd: zeznania $wiadka M. M. karta 158-163 eprotokol karta 168/

W dniu 15 maja 2017 roku pozwana rozwiazala z powddka umowe o prace z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia, ktéry uplynat w dniu 31 sierpnia 2017 roku. W przyczynach wypowiedzenia podano obecna sytuacje
ekonomiczng pozwanej spolki i zwigzane z tym zmiany organizacyjne. Rozwigzanie stosunku pracy nastapila z
przyczyny niedotyczacej pracownika, spowodowane konieczno$cig redukcji etatéw w (...) oraz oceng kompetencji
pracownika.

Powddka z dniem 22 maja 2017 roku zwrdcila sie z proéba do pozwanej o przywrocenie jej do pracy, motywujac
to bardzo trudna sytuacja zyciowa. W odpowiedzi na pismo powddki, pozwana poinformowala ja o podtrzymaniu
decyzji z dnia 15 maja 2017 roku, wskazujac na przyczyne rozwigzania stosunku pracy niedotyczaca pracownika i
spowodowane konieczno$cig redukcji etatéw u pozwanej.

Powbdce wystawiono pozytywne referencje, w zakresie prawidlowego §wiadczenia przez nig pracy u pozwane;j.

/Dowdd: rozwiazanie umowy o prace za wypowiedzeniem — cz. C akt osobowych powddki (brak numeracji karty),
pro$ba powddki - cz. C akt osobowych powddki (brak numeracji karty), kopia pisma pozwanej, - cz. C akt osobowych
powddki (brak numeracji karty), zeznania $wiadka E. B. karta 152-158 eprotokot karta 168, zeznania Swiadka A. K.
karta 163-166 eprotokdl karta 168, cze$ciowo zeznania powodki karta 148-152 eprotokol karta 168 w zwigzku z karta
212-217 eprotokol karta 218/

Obowiazki powodki do dalszego wykonywania glownie przejela A. K. w zakresie: prowadzenia pelnej obstugi kasy,
wprowadzania, dekretacji i ksiegowania rejestréw kasowych, wprowadzania, dekretacji i ksiegowania dokumentow
finansowo-ksiegowych oplacanych gotdéwka, biezace kojarzenie platnosci gotobwkowych z dokumentami zakupu i
sprzedazy, wprowadzenie i rozliczenie inwentaryzacji, przygotowywanie i rozliczanie oraz dekretacja i ksiegowanie
delegacji zagranicznych, dekretacja i ksiegowanie delegacji krajowych, prowadzenie rejestru oraz biezacego $ledzenia
rozliczen zaliczek, prowadzenie ewidencji kart bankowych i koordynowania proces6w zwigzanych zich uzytkowaniem,
biezace uzgadnianie sald kont zespotu (...) z zakresu pozostalych rozrachunkéw z pracownikami oraz rozrachunkow

z tytuhu (...).

Ponadto pozostali pracownicy - D. Z. w zakresie przygotowywania i rozliczania oraz dekretacji i ksiegowania delegacji
zagranicznych, organizacji ubezpieczen pracownikdéw zwigzanych z wyjazdami zagranicznymi oraz E. G. w zakresie
przygotowania i terminowego przekazywania zgodnie z przepisami sprawozdan do NBP.

/ Dowéd: zeznania $wiadka M. M. karta 158-163 eprotokoél karta 168, zeznania §wiadka E. B. karta 152-158 eprotoko6t
karta 168, zeznania $wiadka A. K. karta 163-166 eprotokol karta 168, karta stanowiska pracy E. G. z dn. 18 maja 2017
roku z akt osobowych cz. B (brak numeracji karty), karta opisu stanowiska pracy A. K. z dn. 18 maja 2017 roku z akt
osobowych cz. B (brak numeracji karty/



0d 2016 roku w (...) Grupie (...), do ktérej nalezy pozwana spotka wprowadzony zostal kodeks etyki. W kodeksie etyki
wskazano, ze nie toleruje sie zadnych form kumoterstwa czy nepotyzmu. W kodeksie etyki postanowiono, zZe nie zaleca
sie zatrudniania osob bedacych w relacji rodzinnej, pokrewienistwa lub powinowactwa z pracownikiem o ile prowadzi
to do powstania stosunku zalezno$ci badz podlegtoéci stuzbowe;.

/dowod: wyciag z kodeksu etyki karta 137-139/
Sad dokonal nastepujqcej oceny dowodow:

Powyzszy stan faktyczny Sad ustalil na podstawie zebranych i przeprowadzonych w sprawie dowodéw, ktore poddano
ocenie zgodnie z art. 233 § 1 k.p.c. Sad dokonat oceny wiarygodno$ci i mocy dowodéw wedlug wlasnego przekonania,
na podstawie wszechstronnego rozwazenia zebranego materialu dowodowego.

Sad oparl sie na dowodach w postaci dokumentéw zlozonych do akt sprawy, dokumentéw zawartych w aktach
osobowych powddki oraz aktach osobowych pracownic pozwanej - A. K. i E. G..

Sad ponadto oparl sie na zeznaniach §wiadkoéw: E. B. (karta 152-158), M. M. (karta 158-166) A. K. (karta 163-166) oraz
czeSciowo zeznaniach powodki B. T. ( karta 148-152 w zwiagzku z kartg 212-217).

Dowody z dokumentéw uznane zostaly za wiarygodne, albowiem nie budzg one zastrzezen, co do autentycznosci, tym
bardziej, ze zadna ze stron nie negowata ich mocy dowodowe;.

Sad uznal za wiarygodne zeznania Swiadkow, albowiem zeznania te byly spojne, logiczne i konsekwentne, pozostawaly
roéwniez w zgodzie z pozostalym materialem dowodowym w sprawie. Sad stwierdzil, ze przedmiotowe zeznania
pozostaja zgodne z pozostalym materialem dowodowym zebranym w aktach postepowania oraz znajduja rowniez
potwierdzenie w dokumentach, ktore na skutek inicjatywy obu stron procesu zostaly w aktach zgromadzone. Sad
uznal je za wiarygodne zrédla dowodowe oraz poczynil podstawa wydanego rozstrzygniecia, w szczegoélnosci w
kwestii towarzyszacych rozwigzaniu umowy o prace z powodka, przyczyn rozwiazania z powddka umowy o prace,
charakteru jej pracy i pozostalych pracownikow zatrudnionym w pionie (...), sposobu typowania do zwolnienia
powodki, niemoznoSci dalszego zatrudnienia powodki, przyjetych kryteriow doboru pracownika do zwolnienia oraz
w zakresie kwalifikacji zawodowych $wiadka A. K., jej powigzan z pracownica —M. P. (2). Zeznania te wzajemnie ze
soba korespondowaly, tworzyly razem sp6jna i logiczna catosé.

Sad jedynie czeSciowo opart sie na zeznaniach powodki B. T., w szczegbdlnoSci w zakresie w jakim zeznawala na
okoliczno$ci zwigzane z jej przebiegiem zatrudnienia, wykonywanych przez nig obowigzkoéw, okoliczno$ci zwigzanych
z rozwigzaniem z nig umowy o prace. W dalszym zakresie, w ocenie Sadu, zeznania powddki majg charakter
nacechowany ocenno$ciag i przedstawiajg jedynie jednostronny obraz zdarzen zwigzanych z przeprowadzeniem
testu kompetencyjnego i powinowactwa pracownicy A. K., ktéry nie znajduje oparcia w materiale dowodowym
zgromadzonym w sprawie.

Sad zwazyl, co nastepuje:
Powodztwo jako niezasadne nie zastugiwato na uwzglednienie.

Przedmiotem niniejszego postepowania byla kwestia zasadno$ci rozwiazania z powddka umowy o prace z
zachowaniem okresu wypowiedzenia.

Zgodnie z treScig przepisu art. 45 § 1 pkt 1 Kodeksu pracy, w razie ustalenia, ze wypowiedzenie umowy o prace
zawartej na czas nieokreslony jest nieuzasadnione lub narusza przepisy o wypowiadaniu uméw o prace, sad pracy —
stosownie do zgdania pracownika — orzeka o bezskutecznos$ci wypowiedzenia, a jezeli umowa ulegla juz rozwigzaniu
— o przywrdceniu pracownika do pracy na poprzednich warunkach albo o odszkodowaniu. W niniejszej sprawie
powodka domagata sie przywrocenia do pracy.



Przechodzac do analizy zgodnoS$ci z przepisami o wypowiadaniu uméw o prace dokonanego przez pozwang
wypowiedzenia, stwierdzi¢ nalezy w pierwszej kolejnosci, iz wymogi formalne wypowiedzenia okre§la przede
wszystkim art. 30 § 3, 4 i 5 Kodeksu pracy. Zgodnie ze wskazanym zakresem tego przepisu wypowiedzenie umowy o
prace zawartej na czas nieokre$lony, dokonane przez pracodawce powinno mie¢ forme pisemng, wskazywac przyczyne
wypowiedzenia oraz zawiera¢ pouczenie o prawie odwolania do sadu. Szczegdlng uwage nalezy rowniez zwrocic
na tres$¢ art. 30 § 4 Kodeksu pracy, ktéry przewiduje powinno$¢ wskazania w piSmie zawierajacym o$wiadczenie
pracodawcy o rozwigzaniu umowy o prace zawartej na czas nieokreslony, przyczyny uzasadniajacej wypowiedzenie
umowy. Przy czym powinno$c¢ te nalezy rozmie¢ nie jako mozliwoé¢, a obowigzek pracodawcy, ktérego uchybienie
powoduje naruszenie przepisOw o wypowiedzeniu. Z kolei ocena zasadno$ci wypowiedzenia umowy o prace winna
by¢ dokonywana przez Sad w granicach przyczyn podanych pracownikowi przez pracodawce. Na tle zgodnoSci
wypowiedzenia umowy o prace zawartej na czas nieokre$lony z przepisami prawa uksztaltowal sie w orzecznictwie
jednolity poglad, podzielany przez Sad orzekajacy w niniejszej sprawie, iz przyczyna wypowiedzenia powinna by¢
prawdziwa, konkretna i rzeczywista. Skoro wypowiedzenie jest zwyklym sposobem rozwiazania bezterminowego
stosunku pracy, przyczyna wypowiedzenia nie musi mie¢ szczegblnej wagi czy nadzwyczajnej doniostosci. Nie
oznacza to przyzwolenia na arbitralne, dowolne i nieuzasadnione lub sprzeczne z zasadami wspolzycia spolecznego
wypowiedzenie umowy o prace. Sktad orzekajacy w niniejszej sprawie w petlni podziela poglady zaprezentowane przez
Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 11 stycznia 2011 roku w sprawie I PK 152/10, iz wymog wskazania przez pracodawce
konkretnej przyczyny wypowiedzenia umowy o prace nie jest rownoznaczny z koniecznoécia sformulowania jej w
sposob szczegdlowy, drobiazgowy, z powolaniem opiséw wszystkich faktow i zdarzen, dokumentéw, ich dat oraz
wskazaniem poszczegolnych dzialan, czy zaniechan, sktadajacych sie w ocenie pracodawcy na przyczyne uzasadniajaca
wypowiedzenia umowy o prace. Natomiast wymog konkretnoSci moze by¢ speliony poprzez wskazanie kategorii
zdarzen, jezeli z okoliczno$ci sprawy wynika, ze szczegblowe motywy wypowiedzenia sa pracownikowi znane. W tym
samym tonie wypowiedzial sie rowniez Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie II PK 156/08,
w ktorym dodatkowo konkretno$é przyczyny wypowiedzenia odnidst do jej weryfikowalno$ci w drodze ewentualnej
kontroli sadowej. O potrzebie konkretyzacji i precyzowania ujecia przyczyn w wypowiedzeniu, celem umozliwienia
pracownikowi rzeczowej obrony w razie sporu sadowego, wspomina réwniez wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 2
pazdziernika 2012 roku w sprawie II PK 60/12. W ten sposob ustawodawca stara sie zapewnic rzeczywista, a nie tylko
iluzoryczng ochrone trwatosci stosunku pracy.

W oéwiadczeniu o wypowiedzeniu stosunku pracy pracodawca ma obowigzek podaé wszystkie przyczyny tegoz
wypowiedzenia. W stosunku do umowy o prace na czas nieokreSlony zostal sformutowany wymoég zasadnoSci
wypowiedzenia. Ustawodawca w art. 38 § 2 i w art. 45 Kodeksu pracy posluguje sie terminem ,wypowiedzenie
nieuzasadnione”, nie precyzujac jednak zakresu znaczeniowego tego zwrotu. W zwigzku z powyzszym oOw
termin stanowi klauzule generalng, dlatego dla znalezienia jej znaczenia nalezy zastosowaé reguly i oceny
pozaprawne. Podczas ustalania interpretacji tego zwrotu, nalezy przeanalizowa¢ konkretny przypadek w sposob
zindywidualizowany. Dla uznania zasadno$ci wypowiedzenia decydujace znaczenie ma rodzaj przyczyny i jej ciezar
gatunkowy. Dlatego w kazdym przypadku przyczyna wypowiedzenia powinna by¢ konkretna, prawdziwa i poparta
stosownymi dowodami.

Jak wynika z tresci o§wiadczenia pozwanego pracodawcy z dnia 15 maja 2017 roku o rozwigzaniu umowy o prace z
zachowaniem okresu wypowiedzenia, przyczyna uzasadniajaca rozwigzanie umowy o prace z powodka byla sytuacja
ekonomiczna Spolki i zwigzane z tym zmiany organizacyjne. Rozwigzanie stosunku pracy nastapilo z przyczyn
niedotyczacej pracownika, spowodowane konieczno$cia redukcja etatow w (...) oraz ocena kompetencji pracownika.

Redukcja zatrudnienia jako przyczyna wypowiedzenia umowy o prace byla wielokrotnie przedmiotem rozwazan
Sadu Najwyzszego, sadow powszechnych oraz doktryny prawa pracy. Na podstawie dorobku orzecznictwa oraz
piSmiennictwa niewatpliwie stwierdzi¢ nalezy, ze Sad, co do zasady, w postepowaniu z odwolania pracownika
od wypowiedzenia, ktérego podstawg jest likwidacja/redukcja stanowiska pracy, nie powinien dokonywac¢ analizy
koniecznoS$ci zmian restrukturyzacyjnych w zakladzie pracy, poniewaz nie jest rola Sadu wkraczanie w dzialalnosé
pracodawcy. O tym czy wystepuje konieczno$¢ dokonania zmian organizacyjnych nalezy do autonomii zarzadczej



pracodawcy, przy czym wskazac¢ nalezy, ze ingerencja Sadu jest dopuszczalna, jezeli likwidacja stanowiska pracy jest
nieprawdziwg przyczyna wypowiedzenia, albowiem miala charakter pozorny, co ma miejsce zawsze wowczas, gdy na
miejsce zwalnianych pracownikéw zatrudnienia sie innych (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 20 maja 2014 roku
w sprawie I PK 271/13).

W pierwszej kolejnos$ci nalezy wskazaé, iz Sad uznat za wiarygodne co do zasady wszystkie zebrane w sprawie dowody.
Dowody w postaci dokumentow, pism i zaswiadczen nie byly kwestionowane przez strony. Natomiast Zrodla osobowe
w postaci §wiadkow i stron dawaly obraz sytuacji w jakiej znalazla sie pozwana Spoélka i jakie kroki zostaly podjete
celem jej naprawy. Podkresli¢ w tym miejscu nalezy, ze kontroli sadu nie podlega ocena zasadnoéci przyjetej przez
pracodawce decyzji o zmianie struktury organizacyjnej zakladu pracy w celu racjonalizacji i ograniczenia zatrudnienia
pracownikéw, lecz tylko ocena zasadno$ci i shusznoSci przyjetych kryteriéw doboru pracownikéw na stanowiska pracy
i kwalifikowania pracownikéw do zwolnienia z pracy (por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 27 listopada 1997 roku.
I PKN 401/97).

Przedkladajac powyzsze na kanwe tej sprawie, stwierdzi¢ nalezy, ze fakt zmian strukturalnych w pozwanej spolce
powiazanych z koniecznoScia redukcji zatrudnienia wynikal zaréwno z zeznan $wiadka E. B. jak i M. M. i znajduje
pelne potwierdzenie w ztozonych dokumentach do akt sprawy. Zdaniem Sadu, fakt restrukturyzacji w spolce nie budzi
watpliwoéci. Restrukturyzacja moze polega¢ na zmianie struktury zatrudnienia poprzez zmiane zakresu dzialalnosSci
spotki badz profilu dzialalnoSci. W tej sprawie restrukturyzacja spolki polegala na ograniczeniu zatrudnienia i
typowaniu do zwolnienia oséb z roznych dzialéw spolki. Ograniczenie zatrudnienia, likwidacja stanowisk pracy jest
prawem pracodawcy i sad nie ma kompetencji do oceny takiego dzialania pracodawcy, albowiem s3a to czynno$ci
zarzadzajace zakladem pracy. W sprawie w ktorej do rozwigzania umowy o prace dochodzi z przyczyn niedotyczacych
pracownika kompetencje sadu ograniczaja sie z zbadania zasadno$ci rozwigzania umowy o prace z pracownikiem w
kontekscie doboru do zwolnienia pracownikéw w ramach zmian organizacyjnych pracodawcy.

W pierwszej kolejno$ci warto podkreslié, iz od wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 16 grudnia 2008 roku, I PK 85/08 jako
dominujaca jawi sie linia orzecznicza, w ktorej Sad Najwyzszy opowiada sie za powinno$cia pracodawcy okre§lania
w o$wiadczeniu o wypowiedzeniu umowy o prace kryteribw wyboru pracownika do zwolnienia (tak Sad Najwyzszy
w wyrokach: z dnia 18 pazdziernika 2011 roku, II PK 45/11, z dnia 1 czerwca 2012 roku., IT PK 258/11, OSNP 2013
nr 11, poz. 128, z dnia 25 stycznia 2013 roku, I PK 172/12, OSNP 2014 nr 4, poz. 52, z dnia 10 wrze$nia 2013 roku, I
PK 61/13, z dnia 18 wrze$nia 2013 roku, II PK 5/13). Gruntowna analiza tego problemu, z obszernym oméwieniem
dotychczasowego dorobku judykatury, zajal sie Sad Najwyzszy w przywolanym wyroku z dnia 10 wrze$nia 2013 roku, I
PK 61/13, stwierdzajac ze w o§wiadczeniu o wypowiedzeniu umowy o prace zawartej na czas niekre§lony powinna by¢
wskazana takze przyczyna wyboru pracownika do zwolnienia z pracy, gdyz pracownik, wobec ktdrego pracodawca nie
ujawnil kryterioéw wyboru, pozbawiony jest mozliwo$ci oceny trafnoéci dokonanego wyboru, co zazwyczaj wymusza na
nim wszczecie sadowej procedury odwolawczej w celu poznania konkretnej i rzeczywistej przyczyny wypowiedzenia
umowy.” ( wyrok SN z 12 listopada 2014 roku. I PK 73/14).

Zgromadzony w niniejszej sprawie material dowodowy wykazal, iz w chwili wreczenia powddce o§wiadczenia woli o
wypowiedzeniu umowy o prace, na tozsamym stanowisko pracy co powddka byli zatrudnieni jeszcze inni pracownicy.
Zgodnie z ugruntowanym orzecznictwem Sadu Najwyzszego, pracodawca powinien w takiej sytuacji w os§wiadczeniu
o wypowiedzeniu stosunku pracy wskaza¢ kryteria doboru danego pracownika do zwolnienia, poniewaz tylko wtedy
pracownik ma mozliwo$¢ oceny trafno$ci dokonanego wyboru. Jak wskazal Sad Najwyzszy w powolanym juz
uzasadnieniu wyroku z dnia 3 wrze$nia 2013 roku, wydanego w sprawie I PK 41/13: ,Potrzeba poréwnania z innymi
pracownikami powstaje wowczas, gdy nastepuje likwidacja jednego lub kilku spo$rod wiekszej liczby jednakowych
stanowisk i konieczne jest dokonanie wyboru pracownikéw, z ktérymi zostanie zakonczony stosunek pracy”. Sad
orzekajacy w niniejszej sprawie w calej rozciggloséci podziela wywody Sadu Najwyzszego szeroko uzasadnione w
wyroku z dnia 25 stycznia 2013 roku, wydanego w sprawie I PK 172/12, gdzie Sad ten podal, ze w sytuacji,
gdy rozwigzanie umowy o prace dotyczy pracownika wybranego przez pracodawce z wiekszej liczby pracownikéw
zatrudnionych na tych samych stanowiskach, to przyczyna wypowiedzenia sg nie tylko zmiany organizacyjne, ale
takze okre§lona kryteriami doboru sytuacja danego pracownika. Wskazanie tej przyczyny przesadza o tym, ze spor



przed Sadem toczy sie w ich granicach. Tym samym, stwierdzi¢ nalezy, ze czeScia przyczyny wypowiedzenia umowy
o prace w razie likwidacji jednego lub kilku spos$réd jednakowych stanowisk pracy sg przyczyny uzasadniajace
wybor do zwolnienia danego pracownika spoéréd innych. Ten wyboér winien bowiem opieraé sie na obiektywnych
i usprawiedliwionych kryteriach takich jak kwalifikacje, staz pracy i jest on poddawany kontroli Sagdu w sprawie
z odwolania pracownika od wypowiedzenia umowy o prace. Sad orzekajacy w niniejszej sprawie podziela réwniez
poglad Sadu Najwyzszego zawarty w wyroku z dnia 22 marca 2016 roku, wydanym w sprawie I PK 100/15, w ktérym
Sad ten stwierdzil, ze w przypadku likwidacji jednego z analogicznych stanowisk pracy oprocz wskazania przyczyny w
postaci likwidacji stanowiska pracy w wypowiedzeniu powinny zosta¢ takze wskazane kryteria doboru pracownika do
zwolnienia; zasada ta moze jednak dotyczy¢ jedynie przypadkéw doboru do zwolnienia pracownika z wiekszej liczby
pracownikow; ponadto wymdg ten nie dotyczy takze sytuacji, jezeli przyczyna wyboru pracownika do zwolnienia z
pracy (kryteria doboru) jest oczywista lub znana pracownikowi.

Jako kryterium sprawiedliwe uznaje sie powszechne kryterium kwalifikacji w kontek$cie przydatnoéci do dalszego
zatrudnienia. Wybor pracownika do zwolnienia nalezy do pracodawcy i jest jego prawem, przy czym moze by¢
on przez pracownika kwestionowany jezeli miedzy pracownikiem, a pozostalymi pracownikami istnieja powazne
dysproporcje co do kwalifikacji zawodowych, wyksztalcenia, przydatnosci na danym stanowisku czy sposobu
wykonywania obowigzkéw pracowniczych. Przydatno$¢ na danym stanowisku jak i kwalifikacje mogg by¢ zbadane
testem kompetencyjnym. Odmiennie, z punktu widzenia pracodawcy na aktualnym rynku pracy, dopuszczalne jest
zastosowanie metod oceny pracownikow, ich kompetencji, z pominieciem innych kryteriéow, takich jak dotychczasowy
przebieg pracy zawodowej, staz zatrudnienia, do$wiadczenie zawodowe, formalne kwalifikacje czy tez sytuacja
rodzinna. Kryterium doboru do zwolnienia jest ocena specyficznych, istotnych z punktu widzenia pracodawcy
kompetencji pracownika, przydatnych na okreslonym stanowisku pracy pod warunkiem, ze owo kryterium bedzie
zastosowane rowno wobec wszystkich poréwnywanych pracownikéw. Pracodawca ma prawo do wyboru kryterium,
ktére umozliwia wyselekcjonowanie pracownikéw posiadajacych wiedze pozadang przez pracodawce, aczkolwiek
zgodng z wyznaczonymi obowiazkami i wymaganiami. Pracownik nie decyduje o wyborze kryterium ale pracodawca.
Wybér kryterium przez pracodawce jest powigzany z charakterem prowadzonej dzialalno$ci. W niektorych zawodach
kwalifikacje wraz z do$wiadczeniem zawodowym maja pierwszenstwo przed kwalifikacjami samoistnymi. W innych
zawodach to kwalifikacje i kompetencje majg pierwszenstwo przed stazem i do$wiadczeniem zawodowym. Z
punktu widzenia przepiséw prawa pracy, w tym zasady niedyskryminacji i réwnoéci pracownikéw waznym jest
to, aby kryterium doboru do zwolnienia bylo jednakowe dla poréwnywanych pracownikéw. Zdaniem Sadu, wbrew
twierdzeniom powodki nie jest dopuszczalnym, sprawiedliwym i réwnym dokonywanie wyboru pracownika do
zwolnienia na podstawie analizy jego sytuacji osobistej, gdyz to wigzaloby sie z analiza majatku, albowiem jedynie
przez pryzmat majatku posiadanego moznaby dokona¢ oceny sprawiedliwoSci wyboru do zwolnienia, a to z kolei
byloby kryterium niezwigzanym z praca zawodow3 i jako takie mialoby charakter dyskryminujacy, skoro majatek
moze by¢ posiadany z réznych zrodel przykladowo z pracy dwoch osob jak przy wspolnosci ustawowej malzenskiej.

Sad nie znalaz}l zadnych podstaw do uznania, ze w sprawie powinien mie¢ wptyw na wybo6r do zwolnienia fakt istnienia
powinowactwa pomiedzy A. K. a M. P. (2) — ktéra nie jest przelozona A. K., ale jest pracownikiem tego samego dzialu
spotki. Przede wszystkim stwierdzi¢ nalezy, ze Kodeks Etyki, na ktéry powotuje sie powodka zaczal obowiazywaé w
spolce w 2016 roku, co wynika z niezaprzeczonego twierdzenia strony pozwanej. W powolywanym przez powodke
kodeksie etyki zakaz zatrudniania powinowatych dotyczy zatrudniania czyli przyjmowania do pracy pracownikow w
takim charakterze. Celem powyzszego zapisu jest wyeliminowanie sytuacji w ktorej osoby z powiazaniami rodzinnymi
wystepuja w podlegloéci stuzbowej. Omawiany zapis dotyczy jednakze rekrutacji pracownikéw na przyszlosé, a nie
obowiazku zwalniania pracownikéw juz pracujacych. W tej sprawie $§wiadek M. M. zeznala, ze w pozwanej spdlce
istnieje specyficzna sytuacja, w ktorej sa pozatrudniane rodziny. Z zeznan tych wnioskowaé nalezy, ze wczeéniej
przed wejSciem w zycie kodeksu etyki w firmie pozwanej zatrudniano pracownikdéw powigzanych rodzinnie. Jednakze
zauwazy¢ nalezy, ze przed 2016 rokiem nie obowigzywal zapis istniejacy obecnie w kodeksie etyki. Z tej cze$ci rozwazan
wywie$¢ wiec nalezy, ze nie mozna w niniejszej sprawie kreowaé typowania do zwolnienia w $wietle kryterium nie
majacego zadnego zwigzku z kompetencjami czy tez potrzebami pracodawcy dokonujacego redukeji zatrudnienia.



Powstanie relacji rodzinnych przed wejSciem w zycie przepisow etyki w zatrudnieniu nie moze prowadzié¢ w $wietle
takiego klucza do redukcji zatrudnienia, skoro nie ma to zadnego zwigzku z procesem pracy.

Przekladajac powyzsze rozwazania na kanwe niniejszej sprawy stwierdzi¢ nalezy, ze pozwany pracodawca wskazal, ze
przyczyna wyboru powddki do zwolnienia byt wynik testu kompetencyjnego.

Na gruncie niniejszej sprawy, nie budzi watpliwo$ci Sadu, iz powddka zostala zapoznana z kryterium doboru jakim
kierowala sie pozwana, podejmujac decyzje o rozwigzaniu z nig stosunku pracy, za$ kryterium to zostato wskazane w
pisemnym o$wiadczeniu o wypowiedzeniu umowy o prace.

Jak wynika z poczynionych ustalen faktycznych, dokonanie doboru pracownika do zwolnienia bylo poprzedzone
przygotowaniami. M. M. dokonal w pierwszej kolejno$ci wyselekcjonowania os6b typowanych do zwolnienia i wyboru
dokonala kierujac sie racjonalnymi i logicznymi przestankami to jest braku wyzszego wyksztalcenia. Z grupy 3
0s6b wyselekcjonowanych w tej kategorii z dzialu finansowo — ksiegowego, dyrektor dokonata wyboru dwoéch —
powddki oraz A. K., albowiem analiza do§wiadczenia zawodowego E. G. pozwalala na uznanie, ze pomimo Sredniego
wyksztalcenia ma ona wyzsze kompetencje od pozostatych osob w tej kategorii, albowiem pracowala na stanowisku
zastepcy glownego ksiegowego.

W ocenie Sadu, powyzsze dzialanie pozwanej byto uprawnione, skoro bowiem pozwana kierowala sie kompetencjami,
to niewatpliwie wyzsze kompetencje pracownika daja mozliwosé wyeliminowania tej osoby z wyboru do zwolnienia,
albowiem pod wzgledem kompetencji osoba ta nie bylaby na réwnym poziomie z pracownikami poréwnywanymi.

W ramach wyboru do typowania do wypowiedzenia umowy o prace pomiedzy powddka i A. K., przelozona obu
pracownic — Dyrektor Finansowy — Gléwna Ksiegowa, zdecydowala o przeprowadzeniu testu kompetencji. Sad
podzielil twierdzenie pozwanej, ze test kompetencji byl to jedyny obiektywny sposéb na wytypowanie osoby, z ktéra
pozwana bedzie mogla rozwiazac¢ stosunek pracy, skoro ocena pracy i kwalifikacje dwoch poréwnywanych osoéb byly
takie same.

Przedmiotowy test dotyczyl wiedzy elementarnej z podstaw rachunkowo$ci. Skladal sie lacznie z 45 pytan, ogdlnych -
39 oraz pozostalych 6 pytan otwartych — wyzej punktowanych, ktore dotyczyly Polityki RachunkowoS$ci obowigzujacej
w pozwanej spoOlce. Lacznie z testu pracownik mogl otrzymaé maksymalnie 51 punktéw. Test mial na celu
wylonienie pracownika, ktory posiada wieksza wiedze i ktéremu mozna by bylo zwiekszy¢ zakres obowiazkow
pracowniczych. Pozwana przeprowadzila test na zasadach réwnosci. Zadna z pracownic wytypowanych do zwolnienia
i do przeprowadzenia testu nie wiedziala o zamiarach pracodawcy do momentu rozpoczecia testu. Zdaniem Sadu,
takie dzialanie pozwanego bylo dozwolone, gdyz po pierwsze eliminowalo stres i rozwazanie celowego przygotowania
sie i jednoczesnie w sposob rzeczywisty weryfikowato wiedze pracownikow.

Na kanwie materialu dowodowego zgromadzonego w sprawie stwierdzi¢ nalezy, ze postepowanie dowodowe
przeprowadzone nie pozwalalo na dokonanie ustalenia podnoszonego przez powodke, ze A. K. wiedziala o teScie z
uwagi na powinowactwo z M. P. (2). Powyzszemu zaprzeczyla A. K., ktora zeznajac wskazywala na zaskoczenie w
zwigzku z wezwaniem do napisania testu, a jednocze$nie podala, ze ona jak i powodka zastanawialy sie czy podjaé
decyzje o przystapieniu do testu /karta 164/. Sad zauwaza jednoczeénie, ze zaré6wno decyzja o przeprowadzeniu testu
jak i tres¢ testu zostala przygotowana przez M. M., ktora jako osoba zatrudniona w pozwanej spétce w 2017 roku nie
mogla kierowaé sie zadnymi nieobiektywnymi kryteriami. Swiadek M. M. zeznala ze byla osoba /éwieza, nie znala
ludzi/.

Po przeprowadzeniu testu sprawdzany byt on komisyjnie w obecnoéci Dyrektora Finansowego- Glownego
Ksiegowego, przedstawiciela kadr oraz radcy prawnego spo6lki, ktorzy na arkuszach testowych ztozyli swe podpisy.
Pozwana byla przygotowana na wreczenie wypowiedzenia jednej z dwbch pracownic w zalezno$ci od osiggnietych
wynikow testu, co potwierdza zawartosé akt osobowych A. K., w ktorych znajduje sie wypowiedzenie umowy o prace
anulowane po przeprowadzonym teécie. Powddka w wyniku uzyskala 19 punktéw na 51 mozliwych do otrzymania



na za$ A. K. 39 punktéw na 51 mozliwych. Z uwagi na wynik testu pozwana wreczyla wypowiedzenie umowy o prace
powddce.

Sad w niniejszej sprawie dokonal analizy nie tylko samego kryterium zastosowanego przez pozwang spolke, ale
roéwniez tresci testu kompetencyjnego w kontek$cie zakresu obowigzkéw powddki. W ocenie sadu orzekajacego
prawem pracodawcy jest weryfikacja do wytypowania do zwolnienia pracownika i przeprowadzenie testu
kompetencji stuzacemu weryfikacji. Jednakze zauwazy¢ nalezy, ze weryfikacja kompetencji w formie testu moze
byt przeprowadzona z punktu widzenia obowigzkéw oraz wymagan jakie pracodawca postawil przed pracownikiem.
Nalezy zatem kryterium oceny pracodawcy uzalezni¢ od stanowiska pracy i oczekiwan pracodawcy zwiazanych z
tym stanowiskiem, za§ powyzsze powiazane jest najczeSciej z wyksztalceniem kierunkowym pracownika /poréwnaj
dodatkowo wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 10 listopada 1998 roku (...) 428/98, wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 1
czerwcea 2012 roku II PK 258/11/.

W kontekscie powyzszych rozwazan zauwazy¢ nalezy, ze powodka B. T., bedac zatrudniong u pozwanej na stanowisku
samodzielnej ksiegowej miala wyksztalcenie technika ekonomisty, za§ A. K. technika rachunkowosci. Zgodnie z
profilem wyksztalcenia zawodowego powddki i A. K. powinny one postugiwac sie pojeciami z zakresu mikroekonomii
oraz makroekonomii a ponadto posiada¢ umiejetnosci z prowadzenia rachunkowosci, rozliczania danin publicznych,
rozliczania wynagrodzen, prowadzenia analizy finansowej. (...) ekonomista i technik rachunkowy w ramach swojego
zawodu winien mie¢ wiedze z zakresu sporzadzania i kontrolowanie dowodéw ksiegowych oraz kwalifikowania ich
do ksiegowania, klasyfikacji aktywdéw i pasywdw, wyceniania aktywoéw i pasywéw w ciagu roku obrotowego i na
dzien bilansowy, ewidencjonowania operacji bilansowych i wynikowych na kontach syntetycznych i analitycznych,
planowania amortyzacji Srodkéw trwalych i dokonywanie odpisow amortyzacyjnych, a takze winny mie¢ wiedze
dotyczaca sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych.

Powyzszy zakres wiedzy zasadniczej zar6wno technika ekonomisty jak i technika rachunkowos$ci wynika chociazby z
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztalcenia
w zawodach /Dz. Ustaw 2012 poz. 184/.

Z zakresu obowigzkéw powodki wynikalo natomiast, ze obowigzkiem powodki jako samodzielnego ksiegowego byto
niewatpliwie wykonywanie pracy i polecen przelozonego zgodnie z uregulowaniami wewnetrznymi, procedurami
i powszechnie obowigzujacymi przepisami. Pytania testowe w przeprowadzonym teScie kompetencji dotyczace
rachunkowosci dotyczyly wlasnie zakresu obowigzkéw powddki, skoro wywodzily sie z przepisow prawa jak i w
szczegoblnosci kojarzenia platnos$ci, rozliczania inwentaryzacji, dekretacji wyciagdbw kont walutowych, uzgadnianiu
sald, prowadzenia ewidencji — to byly zadania w trakcie ktérych, niezbedna byla wiedza z zakresu ekonomii.

Zdaniem Sadu, analiza zakresu obowiazkéw powddki oraz jej wyksztalcenia zawodowego i umiejetnosci jakie powinna
mie¢ w zwigzku z wyksztalceniem prowadzi do oceny, ze pytania postawione w te$cie kompetencji byly pytaniami
zwiazanymi z obowiazkami pracowniczymi powddki i zatrudnieniem na stanowisku samodzielnego ksiegowego.
Pracodawca mial wiec prawo do poréwnania kompetencji obu pracownikéw, skoro tres$é testu w ktérym byly pojecia
z mikroekonomii i makroekonomii nie wykraczal poza wiedze konieczng do realizowania zadan przez pracownika.

Powyzsza analiza przeprowadzona przez Sad na potrzeby niniejszego postepowania co do wymaganej wiedzy technika
rachunkowos$ci i technika ekonomisty, prowadzi do wniosku, ze wszystkie pytania zawarte w te$cie kompetencyjnym,
stanowily niejako podstawy zawodowego wyksztalcenia pracownikow poré6wnywanych i powinny byé narzedziem
pracy na stanowisku samodzielnej ksiegowej. Powodka otrzymata wynik jedynie na poziomie 19 punktéw na mozliwe
51, a zatem mniej niz polowa mozliwych punktéw do zdobycia, przy czym zauwazalnym jest to, ze powodka na pytania
dotyczace polityki finansowej pozwanej spo6iki, prawidtlowo odpowiedziala jedynie na jedno z nich. Gdyby powddka
prawidlowo odpowiedziala na 6 ostatnich pytan otwartych z testu kompetencyjnego, to zdobylaby dodatkowe 12
punktow, czyli mialaby 29 punktow.

W ocenie Sadu, realna przyczyna réznicy w wynikach testu kompetencyjnego pomiedzy osobami poddanymi testowi
byl fakt, iz A. K. w 2012 roku uzyskata tytul technika rachunkowo$ci, za$ powddka tytul zawodowy w zakresie ekonomii



uzyskala 30 lat weze$niej, tj. w 1982 roku. Niewatpliwym zatem jest to, ze od 1982 roku zmienily sie przepisy prawa
dotyczace rachunkowosci, ksiegowania, a obowigzkiem pracownika zatrudnionego na stanowisku samodzielnego
ksiegowego jest aktualizacja wiedzy z tego zakresu na kazdym etapie zmiany prawa.

Reasumujgc, w ocenie Sadu, pozwana zastosowala konkretne i sprawdzalne kryterium doboru, o ktérym powodka
zostala poinformowana we wreczonym jej wypowiedzeniu. Tym samym, spelione zostaly przestanki formalnej
poprawno$ci wreczonego wypowiedzenia. Sad uznal jednoczeé$nie, uwzgledniajac przyczyne, dla ktérych dokonane
bylo wypowiedzenie tj. sytuacja ekonomiczna pozwanej i zwigzane z tym zmiany organizacyjne, ze dokonane
wypowiedzenie jest uzasadnione i speknia przestanki art. 30 par. 4 kp. Zastosowane kryterium rozwazane na tle
istniejacej sytuacji oraz sposob procedowania nad nim i transparentno$¢ przeprowadzenia testu kompetencyjnego,
dajg podstawy do uznania prawidlowo$ci dokonanego wyboru pracownika do zwolnienia.

Dlatego tez, uwzgledniajac poczynione ustalenia, na podstawie art. 30 par. 4 kp i art. 45 par. 1 kp a contrario oddalono
powodztwo, o czym orzeczono w punkcie I wyroku.

Na podstawie art. 98 kpc w zw. z par. 9 pkt 1 podpunkt 1 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci w sprawie optat
za czynno$ci radcow prawnych z dnia 22 pazdziernika 2015 r. (Dz.U. z 2015 r. poz. 1804). rozstrzygnieto o kosztach
procesu ( punkt IT wyroku), kierujac sie zasadg odpowiedzialnoéci za wynik postepowania, ktére powddka przegrala.

W orzeczeniu konczacym postepowanie w sprawie sad orzeka o poniesionych tymczasowo przez Skarb Panstwa
wydatkach, stosujac odpowiednio przepisy art. 113. Z kolei art. 113 ust. 11 2 u.k.s.c. stanowi, ze kosztami sgdowymi,
ktérych strona nie miala obowiazku uiéci¢ lub ktoérych nie mial obowiazku uisci¢ kurator albo prokurator, sad w
orzeczeniu konczacym sprawe w instancji obciazy przeciwnika, jezeli istnieja do tego podstawy, przy odpowiednim
zastosowaniu zasad obowiazujacych przy zwrocie kosztow procesu. Z uwagi na fakt, ze powddka byla zwolniona od
oplaty sadowej od pozwu i z uwagi na fakt, ze przegrala sprawe, Sad przejat te kwote na podstawie art. 113 u.k.s.c. na
rachunek Skarbu Panstwa (punkt III wyroku).
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